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  أث� ال��اس�ة ال���ة على ال��ال�ف ال���ة
  )علي ش�0ة م/� لإن�اج الأس��ة (م'()' دراسة م��ان�ة

   ه�� إب�اه�� أح�� هلال /7�8 مق�م م4 د 

 جامعة ع�4 ش�A –معه� ال�راسات وال��'ث ال���ة  –م�رس ال��اس�ة ال���ة 

  ملCD ال��7

�اس�ة ال����ة ض�ورة وج�د ن�ام ل ته�ف ال�راسة إلى ت�ض�ح��#! م! ق�اسل%ُ 

ومع�فة ما إذا 1ان3 ال1�2ات ال-/اع�ة ال�-�,ة ت+�* ن�ام  ،ال)'ال�ف ال����ة

�اس�ة ال����ة أم لا، �الاح-ائ�ة للإجا<ات ال)ي <إج�اء ال)�ال�ل ال�اح9ة وقام3  ال

  لاخ)�ار ف�وض ال�راسة. Tاخ)�ار الاس)ق-اء، واع)��ت ال�اح9ة على  ةئ�وردت <قا

�اس�ة ال����ة في ش�1ة م-� لإن)اج الأس��ة وت�صل3 ال�راسة إلى أن �ن�ام ال

�اس�ي ال�ق�* �)م�(�#O لا %ق�M ال)'ال�ف ال����ة <2#ل م/اسL، وأن الق�اس ال

�ائS ال�ال�ة %Qاع� في تق�,S الأداء لل)'ال�ف ال����ة وع�ضها في ب/�د مQ)قلة داخل الق

  ال���ي.

�اس�ة ال����ة لُ��#! م! ق�اس ال)'ال�ف وأوص3 ال�اح9ة <�Tورة �ت+�,� ن�ام ال

ال����ة <2#ل دق�*، وض�ورة إص�ار ت�2,عات تُلUم ال1�2ات ال-/اع�ة ال�-�,ة 

  <الإف-اح ع! ال)'ال�ف ال����ة.
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Abstract 

The study aims to clarify the need for an environmental 

accounting system that can measure the environmental costs, 

and know whether the Egyptian industrial companies apply the 

environmental accounting system or not. the researcher 

conducted the statistical analysis of the answers received from 

the survey list, and adopted the T test to test the hypotheses of 

the study. 

The study concluded that the environmental accounting system 

at Miser fertilizers production Company "MOPCO" does not 

properly measure environmental costs, and the accurate 

accounting for environmental costs and their presentation in 

separate items in the financial statements helps to assess 

environmental performance. 

The researcher recommended the need to develop the system of 

environmental accounting to enable accurate measurement of 

environmental costs and the need to issue legislation obligating 

Egyptian industrial companies to disclose environmental costs. 
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  الإOار العام لل��7 - أولاً 

  مق�مة ال��7 1/1

�اف�ة الاه)�ام إن� ل�[)لف ك���ة أه��ة له أص�ح ال)ل�ث أس�اب وتL/X ال���ة على <ال

� ف�ات(X� ال/اجS ال���ي ال)�ه�ر م/ع وم�اولة ال���ة ح�ا%ة ن�� ال)�جه أص�ح ح�_ ع،ال
�اس�ة مه/ة علىوOال)الي ف  .الإنQان اه)�ام م�` ال)ل�ث ع!� وت-/�ف ت��ی� م�اولة ال

 لل�� ال'ف�لة الق�ارات وات[اذ الاق)-اد%ة ال�ح�ة أن2+ة ع! ت/)ج ال)ي ال�[ا�b ل'افة واضح

  .وسل��ة ن��فة ب���ة إج�اءات ت�/ي على والع�ل ومعالX)ها م/ها

�اس�ةف�LX على مه/ة �أن و  ة، اق)-اد% وح�ة لأ%ة ال�اخل�ة ال/�� ب�جهة أن ت�تقى  ال

 لات[اذ ال�لائ�ة ال�عل�مات ت�ف�� في ومQاه�)ها دورها ت�ضح ال)ي ال�عل�مات ت+�ر

�اف�ة لل��ارد الأم9ل الاس)غلال به�ف الق�ارات� م! الأخ+ار ال)ي ت�اجهها ال���ة على وال

.)1(  

�لها ال1�2ات ع/� ال)ي ال�[)لفة ال)'ال�ف أن�اع م! واح�ة ال����ة ال)'ال�ف وتع)��� ت)

 ص/ع دوراً هاماً في ال����ة ال[�مات، وتjدi ال)'ال�ف تق�%S أو الQلع ب)-/�ع ق�امها

 تUای� الاس)�ات��Xة. ومع الأه�اف وت�ق�* مع�فة تق�مه في الق�ارات الاس)�ات��Xة <L�Q ما

�اس��! إلى اه)�ام ال���ة ال����ة، وأدت ز,ادة ال)'ال�ف ال)'ال�ف ال)ل�ث زادت م-ادر� ال

_�  )2(ز,ادة ال)'ال�ف ال����ة.  م! فق� م�اردها <L�Q ال�/2أة ح�ا%ة س�ل ع! <ال�

                                                 
 ،"عنها الإفصاح و البيئي التلوث عن الناجم الخطر إدارة في البيئية المحاسبة دور" ،)2016( رجب، إبراهيم خليل )1(

  .233ص  ،18 عدد الأردن، ، رماح البشرية، الموارد وتطوير البحث مركز والدراسات، للبحوث رماح مجلة
 القرار وترشيد البيئية التكاليف أنظمة بين التبادلية العلاقة مدى" ،)2016( إبراهيم، المجتبى المعتز محمد  )2(

 التنمية مخبر البشرية، والتنمية الاقتصاد مجلة ،"الصناعية الشركات من عينة على استطلاعية دراسة: الاستراتيجي
 .214،  ص 15 عدد الجزائر، البليدة، دحلب سعد جامعة والبشرية، الاقتصادية
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�اس�ة وفى هnا ال��_ ت)ع�ض ال�اح9ة للإجا<ة على ا�ل)Qاؤل ال[اص <أث� ن�ام ال
�اس�ة ال����ة وال)'ال�ف �ال����ة على ال)'ال�ف ال����ة، ح�_ س)ق�م <ع�ض ماه�ة ن�ام ال

�اس�ة ال����ة في ق�اس ال)'ال�ف ال����ة.�  ال����ة، ودور ال

 مQ)لة ال��7: 1/2

  :ةال)ال� تم! خلال ال)Qاؤلا مQ)لة ال�راسة%�#! لل�اح9ة ال)ع��� ع! 

�اس�ة ال����ة؟ هل -� ی�ج� ل�i ال1�2ات ال-/اع�ة ال�-�,ة ن�ام لل

�اس�ة ال����ة في ال1�2ات ال-/اع�ة ال�-�,ة  -�هل وج�د ن�ام لل

�#! م! ق�اس ال)'ال�ف ال����ة واث�اتها؟%ُ  

 ف�ض�ة ال��7:  1/3

  ال��_ على ال/�� ال)الي: %�#! ص�اغة ف�ض�ات

�اس�ة ال����ة في ش�1ة م -��#! م! ق�اس ال)'ال�ف لا ی�ج� ن�ام لل%ُ �#O�

 ال����ة <-�رة سل��ة.

�اس�ي الق�اس -� ش�1ة في ال���ي الأداء ل)ق�,S مjش�ا %ع� ال����ة لل)'ال�ف ال

.�#Oم�  

  أه��ة ال��7: 1/4

�� ال��_ أه��)ه م! ال/اح�)�! العل��ة والع�ل�ة 1�ا یلي:  (Q%  
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%ع)�� ال��_ مQاه�ة عل��ة في الأ<�اث ال/اح�ة العل��ة:   .أ 
�اس�ي ال���ي على ال)'ال�ف ال����ة.وال�راسات ال)ي ت)/اول أث� � ال/�ام ال

�اس�ي ال���ي على أه��ة مع�فة أث�  ال/اح�ة الع�ل�ة:   .ب �ال/�ام ال

ش�1ة م-� للأس��ة (م�O#�) وهى اح�i <ال)+��* على  ال)'ال�ف ال����ة

  ة في ال��رصة ال�-�,ة.ال1�2ات ال'��او,ة ال��رج

  أه�اف ال��7: 1/5

  ت)�9ل أه�اف ال��_ في الآتي:  

 ال��_ م! ع�مها. ض�اتإخ)�ار ص�ة ف�   .أ 

�اس�ي ال���ي على ال)'ال�ف ال����ةال)ع�ف على أث�    .ب � .ال/�ام ال

�اس�ي ال���ي على أث�  تق��S ال[�وج ب)�ص�ات تQاع� في   .ج �ال/�ام ال

ش�1ة م-� للأس��ة (م�O#�) وهى اح�i <ال)+��* على ال)'ال�ف ال����ة 

  ال1�2ات ال'��او,ة ال��رجة في ال��رصة ال�-�,ة.

  مVه�Uة ال��7: 1/6

ال�/هج الاس)/�اbي لل)ع�ف على ��bعة ال�2#لة ووضع الف�ض�ات، ی)S اس)[�ام 
وال�/هج الاس)ق�ائي لاخ)�ار الف�ض�ات، وال�/هج ال)ار,[ي ل))�ع ال�راسات الQا<قة، 

�اس�ي وال�/هج ال��اس�ة ال����ة على الق�اس ال��صفي ال)�ل�لي ل�ع�فة أث� ن�ام ال

.�#Oلل)'ال�ف ال����ة في ش�1ة م�  
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  ح�ود ال��7: 1/7

  ت)�9ل ح�ود ال��_ ف��ا یلي:   

ال1�2ات ش�1ة م-� للأس��ة (م�O#�) وهى اح�i ال��ود ال�#ان�ة:   .أ 

 .ال'��او,ة ال��رجة في ال��رصة ال�-�,ة

  .2017الUم/�ة لل��_: %غ+ى ال��_ عام ال��ود   .ب 

  ال�راسات الWا8قة: - ثان�اً 

�اس�ة ال����ة على ال)'ال�ف ال����ة، وتS  ته�ف ال�راسة ال�ال�ة إلى دراسة أث��ال
��عة م! ال�راسات الQا<قة <L�Q علاق)ها <�)غ��ات ال�راسة س�اء 1ان3 Xإخ)�ار م

�اس�ة ال����ة أو ال)'ال�ف ��اس�ة ال����ة وال)'ال�ف ت)عل* <ال�ال����ة أو العلاقة ب�! ال
��عة ال�راسات الQا<قة ال)ي تS اخ)�ارها إلى Xم S�Qتق !#�ال����ة، وفى هnا الإbار %

��عات 1�ا یلي:Xثلاثة م  
  م�U'عة ال�راسات الWا8قة الDاصة 8ال��اس�ة ال���ة: 2/1

  8عV'ان  (Habiba Al-Shaer, et al, 2017)دراسة  -1

(Audit committees and financial reporting quality: Evidence 

from UK environmental accounting disclosures) 

�اس�ى ع! الأداء ال���ي مع �ته�ف ال�راسة إلى دراسة م��دات حSX الإف-اح ال

 ال)�U�1 على العلاقة ب�! لXان ال��اجعة وج�دة ال)قار,� ال�ال�ة لل1�2ات ال��,+ان�ة،

ش�1ة م! ال1�2ات ال��,+ان�ة خلال الف)�ة م!  350وxس)[�م3 ال�راسة ع�/ة م! 

  .2011ح)ى  2007
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وت�صل3 ال�راسة إلى أن ال1�2ات ال)ي ل�یها لXان م�اجعة <�Xدة عال�ة ل�یها درجة 
عال�ة م! الإف-اح ع! الأداء ال���ي، وأن ال1�2ات ال'���ة م! ح�_ ع�د 

  ال�ة م! الإف-اح ع! الأداء ال���ي.ال�Qاه��! ل�یها n1لy درجة ع

  8عV'ان  (Verónica Paula Ribeiro , et al, 2016)دراسة  -2

(Determinants of environmental accounting and reporting 

practices in Portuguese local entities). 

��اس�ة ال����ة واع�اد ال)قار,� في ال�/2آت ته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل م��دات ال
�ل�ة، وذلy <اس)[�ام ع�/ة م! �  ش�1ة ب�تغال�ة م�ل�ة. 69ال��تغال�ة ال

�اس�ة ال����ة واع�اد ال)قار,� في ال1�2ات �وت�صل3 ال�راسة إلى ان[فاض ت+�ر ال
S��/(ل�ة، وأن ال���اس�ي ال��تغال�ة ال� %ف�Qان ال����ة الإدارة خ+` ت+�ر ودرجة ال

�اس�ة م�ارسات ت+�ر ع�امل��ل�ة واع�اد ال)قار,� في ال����ة ال� ال1�2ات ال
  .ال��تغال�ة

  8عV'ان  (Marko Järvenpää , et al, 2016)دراسة  -3

(Collective identity, institutional logic and environmental 

management accounting change) 

�اس�ة ال����ة والQل��ك ال)/���ى ته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل العلاقة ب�! تغ�� ال
�اع�ة، م! خلال دراسة تأث�� الQل�ك ال)/���ي وه�,ة ال1�2ة على الأداء Xواله�,ة ال

  ال���ي.
 ل'ى ت)لاءم ق� ت2#ل3 م! ج�ی�  ال�Xی�ة ال����ة ال)�اب�� وت�صل3 ال�راسة إلى أن

�اع�ة اله�,ة معXة ال/���ة، وألUم ال)'ال�ف وهى ت�ف�� الQائ�ة وال�ه�Oوز,ادة ال� 
*+/� غ�� ل'ى ت�قى معای�� ال����ة ال)�اب�� ال�jسQي أو الQل�ك ال)/���ى ال

�ة ل-الح وغ�� اس)�ات��XةOال�ة ال)�اب�� م��  ال)قل��%ة. ال
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�اس�ة دور( 8عV'ان) 2016(خل�ل إب�اه�S،  دراسة -4� ال[+� إدارة في ال����ة ال
Sع/ها الإف-اح و ال���ي ال)ل�ث ع! ال/اج.(  

�اس�ة دورته�ف ال�راسة إلى ت�ض�ح � ال)ل�ث ع! ال/اجS ال[+� إدارة في ال����ة ال

  ة.ال���� ال�jQول�ة ع! تع�� م�اس��ة معل�مات إع�اد xم#ان�ة، و ع/ها لإف-احال���ي وا

�اس�ة ن�ام وت�صل3 ال�راسة إلى أن وج�د� الإدارة تUو,� على %Qاع� ال����ة لل

 لل�ح�ة ال����ة وال�Qاه�ات حSX الأض�ار ت��! ومعل�مات ب)قار,� ال�قاب�ة والXهات

 الأن2+ة ب�! الف-ل ال���ي، وأن الأداء ع! الTعف نقا| وت��ی� الاق)-اد%ة

 الق�ارات ت��Q! إلى یjد{ ع/ها والإف-اح ال����ة والأن2+ة لل�ح�ة الاق)-اد%ة

  .الإدارة ق�ل م! ال�)[nة

�� حام�،  دراسة - 5��اس�ة ن�ام ت+��قات تق��)S 8عV'ان(، 2016(م� ال����ة ال

 ت�ل�ل�ة م��ان�ة دراسة : ال�Qدان في الQ#� ص/اعة ت'ال�ف على والاج)�اع�ة
  .)ال�Qدان�ة الQ#� ش�1ة م-انع على <ال)+��*

�اس�ة ن�ام ت+��قات تق��S ته�ف ال�راسة إلى� ت'ال�ف على والاج)�اع�ة ال����ة ال

خلال ت�ز,ع اس)��ان على ع�/ة م! م-انع ، وذلy م! ال�Qدان في الQ#� ص/اعة

  ش�1ة الQ#� ال�Qدان�ة.

 <الق�اس ال�Qدان�ة الQ#� ش�1ة ق�ام في م��ود%ة وت�صل3 ال�راسة إلى أن ه/اك

�اس�ي ل)أث��اتها� ع! ال�ال�ة، وأن الإف-اح ق�ائ�ها في ع/ها والإف-اح ال����ة ال

 ق�S ش#ل في ال1�2ة �فعهاال)ي ت والغ�امات ال�TائL علي %ق)-� ال���ي الأداء

 م! الع�ی� ال���ة، وه/اك ح�ا%ة اق)/اءها لأغ�اض تS ال)ي والاس)9�ارات ثاب)ة،
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�اس�ي م! الQ#� ش�1ة ق�ام م! ت�� ال)ي ال�ع�قات� ال���ي أدائها ع! الإف-اح ال
  ال���ي. الأداء ع! الإف-اح <�)+ل�ات ال)عل���ة لل)ع�,� ال��امج قلة م/ها

�اس�ة اس)[�ام واقع( 8عV'ان) 2014(أمل ع�� ال��Q!،  دراسة - 6� في ال����ة ال
  ).الع�اق في ال-/اع�ة ال�/2آت م! ع�د على ت+��ق�ة راسةة: دال-/اع� ال�/2آت

�اس�ة اس)[�ام واقع على ال)ع�ف ته�ف ال�راسة إلى� ال�/2آت في ال����ة ال

�اس�ة معل�مات <إ�هار ال�/2آت تلy اه)�ام م�i وأ%Tا الع�اق في ال-/اع�ة� ال

�3 ق�، ال����ة��ع على وزع3 اس)��ان اس)�ارة ص(Xة.ال�ارس م  

�اس�ة فعلي ت+��* ی�ج� لا أنه إلىوت�صل3 ال�راسة � ال�/2آت في ال����ة لل

 ال�ارسة ع�/ةأف�اد  ق�ل م! د ادراكوج�  م! %�/ع لS ذلy إن إلاالع�اق�ة،  ال-/اع�ة

�اس�ة لأه��ة�  ة.ال���� ال

�اس�ة (أث� 8عV'ان)، 2012ع9�ان،  أونQة( دراسة - 7� على ال����ة وال��اجعة ال
  دراسة م��ان�ة).:  ال[ارجي ال�Qا<ات م�اجع م��Qل�ة

�اس�ة ته�ف ال�راسة إلى ت�ض�ح أث�� م�اجع م��Qل�ة على ال����ة وال��اجعة ال

  ال[ارجي. ال�Qا<ات

�اس�ة �ال����ة %ع)�� م! أهS مق�مات وت�صل3 ال�راسة إلى أن وج�د ن�ام لل

�اس�ة ال����ة في ال)/��ة ال�Q)�امة، وأن ال��اجعة �ال��اجعة ال����ة، وتQاهS ال

ال�اخل�ة وس�لة لل)أك� م! ت/ف�n ال�Qاسات ال����ة لل�/2أة وتع�ل X1هاز انUار م�#� 

  ل�عالXة الأخ+ار ال����ة.
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   ال���ة:م�U'عة ال�راسات الWا8قة الDاصة 8ال��ال�ف  2/2

  8عV'ان  (Javier Uche , et al, 2017)دراسة  -1

(study of the application of the physical hydronomics 

methodology to assess environmental costs of European rivers) 

الأورو�Oة <اس)[�ام م/ه�Xة ق�ة  للأنهار ال����ة ال)'ال�ف تق��S ته�ف ال�راسة إلى
 ال��انات م! ال�اد%ة، لل�ص�ل إلى ال�ضع ال���ي ال��X في الأنهار الأورو�Oة ال��ائع

  .ال��ار,ة لل�ی/ام�#ا ال9اني القان�ن  ال�XQلة م! خلال وال'���ائ�ة الف�U,ائ�ة

وت�صل3 ال�راسة إلى أن ال)'ال�ف ال����ة في الأنهار ال)ي ت)�ف* <2#ل ق�i هي 

ت'�ن  ال����ة وأن ال)'ال�ف ال)ي س�)S اس)عادتها،أك�9 أه��ة <L�Q ز,ادة 1��ة ال��اه 

 ارتفاع ض�/ا %ع/ي م�ا أك��، <2#ل ال��اه ت�اف� <L�Q ال��bة الQ/�ات في عال�ة

�L ع�ل�اتQال�ة ال����ة ال)'لفة ذات الأنهار وأن .ال� <ال�Tورة ل�3Q الأعلى الإج
  .تل�ثا هي الأك�9

  8عV'ان  (Keun-Hyo Yook , et al, 2017)دراسة  -2

(The disclosure of environmental conservation costs and its 

relation to eco-efficiency: Evidence from Japan) 

 الإف-اح ع/ها ی)S ال����ة ال)ي ال)'ال�ف ك��ة كان3 إذا ما دراسة ته�ف ال�راسة إلى

  ال'��Oن. لىع ال)ي تع)�� الإ%#�ل�ج�ة ال'فاءة ح�_ م! ال���ي <الأداء ت�ت�`

 ل)'ال�ف ع/ها ال�ف-ح ال�Q)�,ات ب�! سل��ة علاقة وج�د وت�صل3 ال�راسة إلى

  الإ%#�ل�ج�ة. ال'فاءة أداء ومقای�M ال����ة ال��اق�ة
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  8عV'ان   (Jean-François Henri, et al, 2016) دراسة -3

(Strategic cost management and performance: The case of 

environmental costs) 

 وق� ت�ل�ل العلاقة ب�! إدارة ال)'لفة الإس)�ات��Xة والأداء ال�الي، ته�ف ال�راسة إلى
  .ش�1ة 319 م! ع�/ة على م! خلال قائ�ة اس)ق-اء وزع3 ب�انات ج�ع3

 ال1�2ة م�ارد م�اءمة على %Qاع� ال����ة ال)'ال�ف ت)�ع أن إلى ال�راسة وت�صل3
. ال)'ال�ف ت[ف�� خلال م! الأجل ق-��ة ت')�#ات مع بها ال��ت�` ال)'ال�ف وه�#ل
 ت)�ع ب�! وهام إ%Xابي ارت�ا| وج�د ت�صل3 ال�راسة إلى ال)�X,��ة، ال/اح�ة وم!

  .ال�الي والأداء ال����ة ال)'ال�ف

�� ال�ع)U،  دراسة -4� أن��ة ب�! ال)�ادل�ة العلاقة م�)i 8عV'ان(، 2016(م

 ال1�2ات م! ع�/ة على اس)+لاع�ة راسةد الاس)�ات�Xي: الق�ار �ش��ة وتال���� ال)'ال�ف

  ).ال-/اع�ة

 �ش��ة وتال���� ال)'ال�ف أن��ة ب�! ال)�ادل�ة العلاقة م�iته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل 
 م! ع�/ة �bق3 على اس)+لاع�ة راسةالاس)�ات�Xي، م! خلال الاع)�اد على د الق�ار

  .ال-/اع�ة ال1�2ات

لاقة م�ج�ة ب�! ن�S ال)'ال�ف ال����ة والق�ارات وت�صل3 ال�راسة إلى وج�د ع
الإس)�ات��Xة، ح�_ تjث� ن�S ال)'ال�ف ال����ة ا%Xاب�اً على ت�ش�� الق�ارات 
الإس)�ات��Xة م! خلال ت�ف�� ال��انات وال�عل�مات اللازمة ح�ل الأخ+ار ال)ي 

-��اق�ة في ت)ع�ض لها ال�/2أة، وتقل�ل ال�[ا�b ال����ة، م�ا یjدi إلى ت�ق�* ال
  الإف-اح ال���ي لل)قار,� ال�ال�ة.
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�اس�ة مق)�ح (مع�ار 8عV'ان)، 2014(صلاح مه�i،  دراسة -5� ال)'ال�ف ع! لل
  ت+��ق�ة). ال����ة: دراسة والال)Uامات

�اس�ة ع! ال)'ال�ف�ال����ة، وت+�,�  والال)Uامات ته�ف ال�راسة إلى اق)�ح مع�ار لل
�اس�ة ال����ة،�واس)[�م3 ال�راسة ال�/هج الاس)ق�ائي والاس)/�اbي  رؤ,ة ل�فاه�S ال

  في ال)�ل�ل.

�اس�ة ع! ال)'ال�ف ال����ة في الق�ائS ال�ال�ة �وت�صل3 ال�راسة إلى ع�م ت+��* ال
�اس�ة ال����ة في �ال)ي أع�تها ال1�2ة م�ضع ال�راسة، ولا ی�ج� أ{ ت+��* ل��اد� ال

تع)�� عل�ها في ت-/�ف ال)'ال�ف  ال1�2ة <L�Q ع�م وج�د قاع�ة معای�� %�#! أن
  ال����ة، وضعف مjهلات العامل�! ف��ا ی)عل* <القTا%ا ال����ة.

  8عV'ان   (Neungruthai and Joseph, 2012) دراسة -6

(Towards a conceptual design for environmental and social cost 

identification and measurement system) 

 م�اس�ة مفاه�S للإدارة الفعالة <اس)[�ام م�اس�ي ن�ام ت��ی� ىته�ف ال�راسة إل
واس)[�م3  .ال�Qاه��! ق��ة لإضافة والاج)�اع�ة ال����ة ال)'ال�ف لق�اس الاس)�امة

  ال�راسة خل�` م! أسال�L ال��_ ال'��ة وال/�ع�ة في ج�ع وت�ل�ل ال��انات.

�اس�ة م�ارسات ال)��ل إلى ت/�{  ال1�2ات أن إلى ال�راسة وت�صل3� الإدار,ة ال
 ال����ة الآثار وق�اس ال)'ال�ف ت��ی� ل)��b !�Qق  ع! ع/�ما ت��_ ال�Xی�ة

  .والاج)�اع�ة
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�اس�ي الق�اس أه��ة( 8عV'ان)، b)2012ه عل��i،  دراسة -7� ال����ة لل)'ال�ف ال

�اس��ة ال�عل�مات ج�دة تفع�ل في ودورها� لآراء اس)+لاع�ة دراسة ات:الق�ار  لات[اذ ال

  ).ال��صل <��ی/ة ال-/اع�ة ال�/2آت م! ع�/ة

�اس�ي لل)'ال�ف ال����ة في � ج�دة تفع�لته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل دور الق�اس ال

�اس��ة ال�عل�مات�ت على قائ�ة ال��انا ج�عات، واع)��ت ال�راسة في الق�ار  لات[اذ ال
��صل.ال ی/ة��< ال-/اع�ة ال�/2آت على ت�ز,عها تS اس)��ان  

ال��صل،  ل��ی/ة ال-/اع�ة ال�/2آت ل�i ال���ي ال�عي ت�صل3 ال�راسة إلى ت/اميو 
��ة Oة ور�Qالق�رة ال)/اف Sعل�مات ال����ة ل�ع�وأن غال��ة الع�/ة تj,� ض�ورة تق�%S ال
ال�/2أة، وأن ج��ع أف�اد الع�/ة وافق�ا على أه��ة ق�اس ال)'ال�ف ال����ة وأث�ها في 

�ة لل�/)Xات، وOال)الي ال)Qع�� الQل�S وات[اذ الق�ارات ال�/اس�ة، ت��ی� ال)'ال�ف ال/هائ
ولق�اس وت�ل�ل ال)'ال�ف ال����ة %�#! اس)[�ام ت�ل�ل دورة ح�اة ال�/)ج وال/��ذج 

  ال���ي ال�)�ازن.

م�U'عة ال�راسات الWا8قة الDاصة 8العلاقة ب�4 ال��اس�ة ال���ة وال��ال�ف  2/3

   ال���ة:

�� (ع�� ال�Q دراسة -1� ن�ام ت+��* أث�( 8عV'ان)، 2015، واس�اع�ل م

�اس�ة� دراسة : ال�Qدان�ة ال-/اع�ة ال�/2آت في ال����ة ال)'ال�ف تقل�ل على ال����ة ال

  ).م��ان�ة

�اس�ة ن�ام ت+��* أث�ته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل � ال����ة ال)'ال�ف تقل�ل على ال����ة ال

  .م��ان�ة راسةة، وذلy م! خلال دال�Qدان� ال-/اع�ة تآال�/2 في
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�اس�ة ال)قل��%ة ال�ال�ة لا تق�M ال)'ال�ف وال�/افع �وت�صل3 ال�راسة إلى أن ن�S ال
�اس�ي ال���ي ال�ق�* لل)'ال�ف ال����ة �ال����ة <2#ل ملائS وعادل، و,Qاع� الق�اس ال

  ء ال���ي.وع�ضها في ب/�د مQ)قلة داخل الق�ائS ال�ال�ة على تق�,S الأدا

�اس�ة دور( 8عV'ان) 2012(خ�T ال+�L،  دراسة -2� وتق�ی� ق�اس في ال����ة ال

  ).ال�Qدان في ال/ف` ش�1ات على <ال)+��* م�اس��ة دراسةة: ال���� ال)'ال�ف

�اس�ة دورته�ف ال�راسة إلى ت�ل�ل �ة، ال���� ال)'ال�ف وتق�ی� ق�اس في ال����ة ال

  .ال�Qدان في ال/ف` ش�1ات على�bق3  م�اس��ة دراسةوذلy م! خلال 

وت�صل3 ال�راسة إلى وج�د علاقة ارت�ا| �bد%ة ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! أن2+ة 

ش�1ات ال/ف` وح�وث ال)ل�ث ال���ي، ولا ی)S الإف-اح ع! ال��انات وال�عل�مات 

ال[اصة ب)'ال�ف نفاد الغا<ات وال��ارد ال+��ع�ة ل1�2ات ال/ف` العاملة في ال�Qدان، 

لا تQ)[�م مفه�م ت'لفة الف�صة ال��یلة في ت��ی� ت'ال�ف ال)ل�ث ال���ي ال/اجS ع! و 

  أع�الها.

(وضع أن��ذج ل)��ی� ال)'ال�ف  8عV'ان)، 2009(س/اء ش�M ال�ی!،  دراسة -3

�اس�ة الإدار,ة ال����ة: <�_ ت+��قي في ال1�2ة العامة �ال����ة <اس)[�ام تق/�ات ال

  ة).ل-افى ال�س`، م-فى ال�ور 

�اس�ة �ته�ف ال�راسة إلى  وضع ن��ذج ل)��ی� ال)'ال�ف ال����ة <اس)[�ام تق/�ات ال

الإدار,ة ال����ة، وذلy <ال)+��* على ال1�2ة العامة ل-افى ال�س`، م-فى ال�ورة، 

  <الع�اق.
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�اس�ة ال����ة لS ت/ال اه)�ام ال�راسات الع��Oة الع�ق�ة �وت�صل3 ال�راسة إلى أن ال
��!  رغS ال�Uا%اT(والف�ائ� ال)ي ت�ف�ها لل1�2ات ال)ي ت)�/اها، وأن ال1�2ة تق�م ب

ال)'ال�ف ال����ة ض�! حQاب ال�-�وفات غ�� ال��اش�ة م�ا %قلل م! أه��ة هnه 

  ال)'ال�ف. 

� لل��7-ثال]اً �\Vار الOالإ  

  مفه'م وأه��ة وأه�اف ال��اس�ة ال���ة  3/1

�اس�ة ال����ة ن)�Xة لل)غ��ات ��اتن2أت ال�/�وذلy  ،الQائ�ة في ب��ة اع�ال ال

�ع(X��ل�ها لل��اف�ة على ال���ة ب�لا م! ت��ل�ها أع�اء ال��اس�ة  .ب)�و�ه�ت ال

�اس�ة ن)ج ع! ال)+�رات ال��ی9ة في �ال���ة في ال��ا%ة ب�صفها ف�عا م! ف�وع علS ال

�اس�ة وال���ة ��اس��ة ون)ج ع/ه مU,� م! الارت�ا| ب�! ال�ال)ي تع�ل ف�ها ال�فاه�S ال
و,ع�  .وذلy في �ل م)غ��ات ب���ة أك�9 تأث��اً على الأن2+ة الاق)-اد%ة ال�[)لفة

�اس�ة ال���ة وس�لة ل)��Q! ق�ارات ال1�2ات لل)عامل مع ال)��%ات ال����ة �ن�ام ال

فال)'ال�ف  .ال�)Uای�ة م! خلال ق�اس ع/اص� ال)'ال�ف ال����ة ال�اخل�ة وال[ارج�ة

أما ال)'ال�ف  ،خل�ة هي ت'ال�ف الال)Uام <الق�ان�! وال)�2,عات ال����ةال����ة ال�ا

��ارسات الQل��ة ال)ي تل��ــة ض�ارا * أال[ارج�ة ف)�9ل ال�/��ل ال�<ال���ة دون أن ت)

�لة مQ)ق�لا م9ل  ، ول'! %�#! تع�ضها ل)ع�,Tات%ة ال)Uامات مال�ةأ(�ت'ال�ف م

�ة العامة. اس)/Uاف ال��ارد ال+��ع�ة، وت�ه�ر ال-)3(  

                                                 
 التكاليف تقليل على البيئية المحاسبة نظام تطبيق أثر)، "2015عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد شمبو، ()3(

، ص 16، عدد السودانالأزهري،  الزعيم امعةمية، جالعل المجلة"، ميدانية دراسة : السودانية الصناعية المنشآت في البيئية
107. 
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�اس�ة ال����ة ح�_  ه/الy تع�,فاتو �ع�ف3 <أنها م/هج لق�اس وتع�یل م)ع�دة لل
ال�عل�مات ال�ال�ة أو ال�Q)ق�ل�ة وتع�یل ال�عل�مات ال�ال�ة أو ال�Q)ق�ل�ة ع! 

 !#�% }nدیها ال1�2ات <ال2#ل الjام�ة أو الاخ)�ار,ة ال)ي تUال)أث��ات ال����ة الإل

ته في ت�ش�� الق�ارات مQاع� <ال���ةل�مات م! تق�,S م�i الال)Uام ال�ه)S ب)لy ال�ع

�اس�ة ال��الاق)-اد%ة. وتع�ف <أن اbار ا���ة ی)'�ن م! ن�ام�! ف�ع�! ه�ا ن�ام ل

�اس�ة ال�ال�ة ال����ة �یه�ف إلى ت�اف� ال�عل�مات ال�)علقة <الأثار ال����ة لأن2+ة ال

�)أث�ة ب/2ا| ال�/2أة و,2�ل ال/�ام على ثلاثة ال�ح�ة للأ�bاف ال[ارج�ة ال��ت�+ة وال

�ام نآل�ات ال�عالXـة وم[�جات ال/�ام. و  ع/اص� أساس�ة وهى " م�خلات ال/�ام ،

�اس�ة الإدار,ة ال����ة و �,ه�ف إلى ت�ف�� ال�عل�مات اللازمة ل�Qاع�ة الإدارة على ال

�ا%ة ال���ة�)'�ن م! ثلاثة ن�S و, ال)[+�` وال�قا<ة وات[اذ الق�ارات ف��ا ی)عل* <
. ، ودراسة ال/�S ال����ة���ةن�ام م�اس�ة ال)'ال�ف ال����ة وال��ازنات ال�ف�ع�ة هي 

�اس�ة ال����ة <أنها ع�ل�ة ت�XQل ال)أث��ات ال����ة وق�اسها للاع)�اف بها  وتع�ف�ال

�ات إلى �/��اس��ة ع! تلy ال)أث��ات ال����ة ال)ي تف�زها ال�وت�ص�ل ال�عل�مات ال

ل�Q)ف��ی! م! هnه ال�عل�مات ح)ى ت�#/هS م! مع�فة ال)Uام ال�/2أة تXاه ال���ة ا

Sلائ�  )4( .به�ف ات[اذ الق�ار ال

�اس�ة ال����ة <أنها  EPA الام�,#�ة ال���ة ح�ا%ة و1الة ةع�فو � م�ض�عي ف�� ال

S�/ارسات م�ث* { ر و دو  م�� تف�ضها ال���ة <�)+ل�ات ال�فاء م! لل)�ق* ال����ة لل

�ة الق�ان�!�/� نهاأ< CEC الاروOي الات�اد لX/ة ع�ف)ها. و ال�/2أة وس�اسات لل���ة ال

 وال�عل�مات ال��انات أن م! وال)أك� ال����ة <ال/�U( Sامالال م! ال)أك� به�ف ف�� ع�ل�ة

 ادار,ة داة أ نهاأ< ال�ول�ة ال)Xارة غ�فة ع�ف)هاو  .عل�ها الإع)�اد %�#! <القائ�ة دة ال�ار 

                                                 
.108- 107المرجع السابق، ص ص  )4(  
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 اه)�امو  ال����ة الإدارة ن�ام داءأ كفاءة ل��{ وال�/�S ال��ث* ال�ور{  ال)ق�,S علي تع�ل

�ا%ة العل�ا الإدارة� وم�{ ، ال����ة للأن2+ة الاداء رقا<ة م�{ خلال م! وذلy ال���ة <

nاسات جام� ال� ت/ف��Qعلقة وال(� ال�فاء %�#! خلالها م! وال)ي ال����ة <الأن2+ة ال

��ة <ال�لا%ات ال�اخل��! جع�!��اال معه� وع�فها .ال����ة ال)�2,ع�ات<�)+ل�ات (� ال

�! وملائ�ة كاف�ة <ال�/2أة ال����ة الادارة ن�S م! م)'امل نهاجUءأ<T(ق* ت�)Uام الال ت

  )5(.ال�اخل�ة وال�Qاسات وال)/����ة القان�ن�ة <ال�)+ل�ات

�اس/تو �ال����ة ث�وة ق�م�ة م)�ازنة م! ج�ل إلى اخ� �ة ال����ة م! أن �ع أه��ة ال
�اس�ة ال����ة <إع�اد ال�jش�ات اللازمة لل)�ق�* م! م�i ال)Uام ال�Xل �وعل�ه تق�م ال

تفاقS مXال ال���ة وال��ارد الاق)-اد%ة، وأن ال�الي <�2و| ال'فاءة الاق)-اد%ة في 

yلnا%ة ال���ة ل�1ان م! ال�Tور{ أن  ال�2#لات ال����ة أدi إلى ارتفاع ت'ال�ف ح

�اس�ة ال����ة ت�اف� ال��انات ح�ل هnه الاثار للاس)فادة م/ها في وضع �ی)�لى ن�ام ال

تXاه ال���ة <ال)قار,�  ال�Qاسات وات[اذ الق�ارات والاف-اح ع! م��Qل�ة ال1�2ة

لا تقف اثار ال)ل�ث ال���ي ع/� ال��ود ال�b/�ة و,�#! أن ت/قل إلى و . ال�+ل�Oة

م! دولة إلى أخ�L�Q> i ال)+�رات العال��ة وان2اء م/��ة ال)Xارة العال��ة ال�ل�ثات 

,)�تL على تXاهل الاثار ال)'ال�ف ال����ة ل�-ادر ال)ل�ث. و  ی��وعل�ه لاب� م! تق

ال����ة للأن2+ة الاق)-اد%ة لل1�2ات ال�[)لفة إع+اء ص�رة م�2هة ع! م/افع 

م��ر  �هnه الاثار لnلy لا ی�ج ال1�2ات وت'ال�فها مع ال)Qل�S <-ع�Oة ق�اس
�اس�ة ال)قل��%ة على اس)�عاب ال�2اكل ال���ة ال)ي ل)Xاهلها. و �ع�م مق�رة ان��ــة ال

�اس�ة ال����ة. ��اس�ة ال����ة ت)�9ل في أنها أ{ أن أه��ة ساع�ت على �ه�ر ال�ال

                                                 
 في السكر صناعة تكاليف على والاجتماعية البيئية المحاسبة نظام تطبيقات تقييم" ،)2016( على، آدم حامد محمد  )5(

 معهد منشورة، غير ماجستير رسالة ،"السودانية السكر شركة مصانع على بالتطبيق تحليلية ميدانية دراسة:  السودان
.103- 102السودان، ص ص  الإسلامية، درمان أم جامعة الإسلامي، العالم ودراسات بحوث  
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�ع وذلy م! خلال ت��ی� الاثار ال����ة الQال�ة (X�تع#M ال)Uام ال�/2اة تXاه ال
تق�م معل�مات ذات وع! معالX)ها، و ال/اتXة ع! ال��2وع وق�اسها والاف-اح ع/ها 

.Sاس��ة ال����ة تل�ي اح)�اجاته��  )6( فائ�ة ل�Q)[�مي ال�عل�مات ال

�اس�ة أه��ة ت)Tحو � ال1�2ات مi�(Q  على <ه تق�م لn{ا ال�ور خلال م! ال����ة ال

�اس�ة )Qاع�ف��jQول�اتها تT+لع ال�/2أة كان3 إذا ما مع�فة في لإدارةا ال����ة ال> 

 فإن ذلy، ع! فTلا ال)Xار,ة أه�افها ت�ق�* ن�� سع�ها أث/اء ال�Q)�امة ال)/��ة تXاه

�اس�ة ت+��*�، ال)/����ة <ال�)+ل�ات فاءال�   على ال�-�ل على %Qاع� ال����ة ال
 الQلامة ومفه�م ل9قافة )�و,ج، والب���ة  �ارأض ع/ها ی/SX لا +�,قة< ال�-/ع ت2غ�لو 

 ب��ال)�ا و��bعة مق�ار ع! لل�Qاه��!!، والإف-اح ال���ف� ب�! الع�ل في ال����ة

 ال/فا%ات م! الآم! ل�وال)[ ال/قل ع�ل�ة �انالإدارة، وض  ق�ل م! ال�)[nة ال�قائ�ة

)7(. أك�9 ب�قة وال+اقة الأول�ة دال��ا واس)[�ام ت�ف* ةxدار و  ت)�ع xم#ان�ة، و ال[+�ة
 

�اس�ة ال����ة على ع�د م! الاف)�اضات م/ها أن ال�/2أة جUء م! ب��ة �وتع)�� ال

أوسع ت)أث� بها وتjث� ف�ها، وOال)الي فعل�ها ال)Uامات تXاه ال���ة، وأن الأداء ال���ي 
م#�لاً للأداء ال�الي، وأن ال�Qاه�ة في خ�مة ال���ة %ع)�� ض�! م��Qل�ات 

�اس�ة، و,�#! ق�اس <ع� الع�ا��اس�ة ال����ة، والإف-اح ال�مل ال����ة <اس)[�ام ال

  )8(ع! الع�امل ال����ة الأخ�i ال)ي ی)عnر ق�اسها. 

                                                 
.110-109)، مرجع سابق، ص ص 2015عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد شمبو، ( )6(  
 من عدد على تطبيقية دراسة: الصناعية المنشآت في البيئية المحاسبة استخدام واقع" ،)2014( الحسين، عبد أمل )7(

 العراق، الكوفة، جامعة والاقتصاد، الإدارة كلية والإدارية، الاقتصادية للعلوم الغري مجلة ،"العراق في الصناعية المنشآت
.306ص  ،31 عدد  

 مجلة ،"تطبيقية دراسة: البيئية والالتزامات التكاليف عن للمحاسبة مقترح معيار" ،)2014( جواد، مهدى صلاح )8(
.185ص  ،98 عدد ،37 مجلد العراق، المستنصرية، الجامعة والاقتصاد، الإدارة كلية والاقتصاد، الإدارة  
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�اس�ة ال����ة في ت)�9ل أه�و �ت��ی� وق�اس صافي م2ار1ة م/��ات الاع�ال اف ال
ال�Qاع�ة في ت��ی� ما اذا 1ان3 ال[+` لل�Oح في أداء الأن2+ة ال����ة، و  الهادفة

�ة وال)ي تjث� على م�اردها م)فقة مع الأولوالإج�اءات ا�/��,ات الاج)�اع�ة لع�ل�ة لل

�ع وال����ة، و (X�X%xاد ال�عل�مات ال�لائ�ة وO+�,قة م9لى للأجهUة ال�#�م�ة وف�ات ال

�ة ب)�ق�* ال�)+ل�ات القان�ن�ة وال)�2 �وت�ض�/�,ع�ة في مXال ح م�i ال)Uام ال

�اس��ة ل)�ض�ح الأن2+ة ال����ة <�اع�اد ال)قار,� و ال���Qل�ة ال����ة، و ��_ الق�ائS ال

 Sال)قار,� والق�ائ yتل STت(]��ع ال(X�لفة وأن ال�عل�مات ال)ي ت�)اج إل�ها ف�ات ال

�ة <ا�/��ع. و ع�اد تلy ال)قار,� والق�ائS <تل)Uم ال(X�أن 2#ل دور{ وتق�مها لف�ات ال

�اس�ة ال����ة ه� إ%Xاد ال��انات وا�ل�عل�مات ال)ي تع#M ال)Uام اله�ف الأساسي لل

�ع وال+�ائف ال�)ع�دة ال�Q)[�مة لل�عل�مات ال�Qاب�ة ف'ل (X�ال�/2أة تXاه ال���ة وال
�اس�ة �   ال����ة حLQ اح)�اجاته لل�عل�مة ال����ة.مQ)[�م م! ال+�ائف ی/�� إلى ال

 !#��اس�ة ال�و,���ائف ���ة إلى و�ائف داخل�ة وخارج�ة، فالت-/�ف و�ائف ال

اخل�ة تع� ن�اماً داخل�ا لإدارة ال�عل�مات في ال�/2أة ت�#/ها م! إدارة ال)'ال�ف ال�

ال����ة وت�ل�ل ال)أث��ات ال��ت�+ة <�قای�M ال����ة وn1لy ال)�و,ج للاس)9�ارات ال����ة 

�اس�ة و خلال ال)-�فات الإدار,ة ال�لائ�ة. أما ذات ال'فاءة والفعال�ة م! ��ائف ال

�ا%ة ف ال����ة ال[ارج�ة�)ع� ن�اما خارج�ا %ع#M ال�الات ال)ي قام3 بها ال�/2اة ل

أ%Tا %�#! ال/�� )[n{ الق�ارات م! الXهات ال�[)-ة. ال����ة و,jث� ذلy على م
�اس�ة ال����ة م! خلال اس)[�ام ال�عل�مات ال)ي ت�ف�ها �للاس)[�ام إلى و�ائف ال

�ة و,)S ت��ی� وقال�اخلي ح�_ �/��اس ال�-�وفات ال����ة ی)S اخ)�ار اه�اف ال

9��ة م! اجل ت��Q! 1فاءة الأداء ال���ي وع�ل ن�ام إدارة ب��(Q��ة وت�ل�ل ال��الغ ال
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�اس�ة ال����ة ه� ال/اتج ع! الإف-اح دق�*، أما �الاس)[�ام ال[ارجي ل�عل�مات ال
�ة.ع! ال�عل�مات ال����ة في ال)قار,� ال�ال�ة وال�/�  )n)9{ %-�ح مق�اسا ل(ق�,S ال

  مفه'م وأس�اب وت�'_^ ال��ال�ف ال���ة 3/3

 ث��اتال)أ لإدارة أخnها ال�+ل�ب أو ات[nت ال)ي ال����ة <أنها ال)'ال�ف  ال)'ال�فتع�ف 

�ة لأن2+ة ال����ة�/��ة داخل ال����ة لل�Qائل الاس)Xا<ة حالة في ال�/�. وتع�ف ال

 ع! وال/اتXة ال�/2أة ب�اس+ة ح�ث3 ال)ي ال/ق�%ة وغ�� ال/ق�%ة الآثار ع! ع�ارة<أنها 

�لة وال)'ال�ف ال)قل��%ة ال)'ال�ف وت2�ل ال����ة ال�Xدة في ال�jث�ة الأن2+ة(�� ال

 <ال�Xدة ت�ه�ر ح�وث ع! ال/اتXة ال)'ال�ف. 1�ا تع�ف <أنها ال�ل��سة وال)'ال�ف

�ل أو فعلا م�ج�د ه� الn{ ال����ة(� أو علاج أو اك)2اف�وث أو <� م�ت�` وج�ده م

  )10( .ال���ي ال)�ه�ر أو ال)�م�� م/ع

ت)عل* <الق�ان�!  قان�ن�ةأس�اب ت2�ل ��وث ال)'ال�ف ال����ة لأس�اب وت�ج� ع�ة 

�ا%ة ال���ة. ال����ة وال)ي تق)Tي ض�ورة ف�ض ش�و| خ�اصة واج�ة الات�اع ل

�عات أص��3  وأس�اب اج)�اع�ة(X��ات لان ال�/��ع تXاه ال(X�ت)عل* ب)�قعات ال

هي و  ا� على ال���ة وم�اردها ال+��ع�ة. وأس�اب خاصة <ال�Q)هلyأه��ة ال�فت2ع� <

أن  س)[�ام م/)Xات غ�� ضارة <ال���ة. و,لاح�الأس�اب ال�)علقة <�اجة ال�Q)هلy لا
�ع الn{ ت��ث ف�ه (X�أس�اب ح�وث ال)'ال�ف ال����ة والاه)�ام بها %ع)�� على ال

�عهnه ال)'ال�ف ودرجة وعي ال�ق���! ف�ه و (X�له  م�i إدراكهS للق�ان�! ف'ل�ا 1ان ال

   .م�تفعة أدi ذلy إلى الاه)�ام <ال���ة وح�ای)ها ثقافة ب���ة عال�ة ودرجة وعي

                                                 
.107- 103)، مرجع سبق ذكره، ص ص 2015عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد شمبو، ( )9(  
.122مرجع سبق ذكره، ص ، )2016( على، آدم حامد محمد )10(  
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�و Xال)'ال�ف ال����ة إلى م L,ت�� !#�ت'ال�ف ت-��S ن�ام �عات م)XانQة ت2�ل ,
ال)/����ة وn1لy  الإدارة ال����ة ت)�9ل في الع/اص� ال/�ع�ة لل)'لفة ال��ت�+ة <ال)غ��ات

'ال�ف وضع مقای�M للأداء ال)'ال�ف ال��ت�+ة <إج�اءات ج�ی�ة <الإضافة إلى ت

ال)'ال�ف ال[اصة <إدخال <ع� ال)ع�%لات ال)'/�ل�ج�ة ال��ت�+ة ب)+��* ال���ي. و 

�ا%ة ال���ة ت)�9ل في ق��ة ش�اء مع�ات ج�ی�ة أا�قل تل�ثا لل���ة ل)�2,عات ال[اصة <

ت'ال�ف ال�[ا�b ! ال)ل�ث. و �ات ال)ي تع�ل على ح�ا%ة ال���ة موxدخال <ع� ال�ع

�لة (���ات ال)ي ال����ة ال�/�الاس)ع�اد لها م! خلال وهnه ال)'ال�ف %�#! ت�اجه ال

ت'ال�ف اخ)�ار افTل ال+�ق لل)عامل معها. و تق�,S ال��ائل ال)ي ت2�ل م[ا�b ب���ة و 

 . جعة ال���ة وت'ال�ف الف�� ال�ور{ ال��ا

�و �اس�ة ال�)عارف ,�#! ت��,L ال)'ال�ف ال����ة <+�,قة أخ�i لا ت[�ج ع! ق�اع� ال

ه/اك ع�ة ع/اص� لل)'ال�ف تعالج عل�ها وت)�9ل في ال)'ال�ف الXار,ة وال�أس�ال�ة، ف

في اbار م�اس�ة ال)'ال�ف ولا ی/�� لها ض�! م#�نات ال)'ال�ف ال���ة م9ل ت'لفة 

�)2غ�ل إلا أومهام الاس)[�ام ال��اد ال[ام، �اف�ة ن ت�ش�� اس)[�ام هnه ال��اد وال

ع�ة  وت/قSQ إلى الأن2+ة ال����ة. وال)'ال�ف ال�Q))�ةرفع 1فاءة أداء  عل�ها %Qاع� فى

�ث ق�ل ال)2غ�ل أو <ع� ال)2غ�ل. �/ها ما %�فع/اص� ت[)لف في <ع�ها الUم/ي 

�لةو ت'ال�ف الال)Uامات غ�� ال�)�قعة و (�الاض�ار ال)ي  ن)3X ع! هي ت'ال�ف م

)�ار ع/� م! ال)ل�ث الn{ ت��ثه ال�/2أة ولاب� أن یjخn في الاع ت-�L الانQان
تع� م! �ف ت��Q! علاقة ال�/2أة مع الغ�� ح�_ ت'الق�اس ال)'ال�ف ال����ة. و 

�ع�ات Xت'لفة إقامة العلاقات مع ال !�T(اس��ا وت�ال)'ال�ف ال)ي %-عL ق�اسها م

أن ال)'ال�ف  الاس)2ار,ة والعامل�! وال��ردی!. و,لاح� الاهل�ة وال[��,ة والXهات
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ال)ي ت�ت�` <إدارة ال���ة وتقل�ل ال�[ا�b وال��اجعة  ج��ع الأع�اء ال�ال�ةال����ة ت2�ل 
�ة وال�� م! تل�ثها. ال����ة ل[ل* ب��ة سل��/��ة داخل ال)11(  

 ت�9لو ل�/ع و,�#! ت��,L ال)'ال�ف ال����ة وفقاً للأن2+ة وت2�ل ت'ال�ف أن2+ة ا

 ال)ل�ث تL�Q ال)ي ال)-/�ع ع�ل�ات ع! ةتXال/ا الآثار ح�وث ع�/ل زمةاللا ال)'ال�ف

 لل���ة وضارة مل�ثة م�اد �اماس)[ ی)S لا <��_ الإن)اج�ة الع�ل�ات ت-��S كإعادة

�ات وم�اجعة تل�ثا قلأ أخ�i  <أن�اع ال+اقة م-ادرال اس)�� وت'لفة�� Xات�/)ال ت-

م، وت'ال�ف أن2+ة ال�-� الاس)[�ا ع/� انالام م)+ل�ات ت�اف� م! لل)أك� ال�Xی�ة
�لة للأض�ار ال����ة، وت'ال�ف أن2+ة ال�قا<ة (��والق�اس لق�اس وم)ا<عة ال�-ادر ال

لل)�#S في م-ادر ال)ل�ث، وت'ال�ف أن2+ة الف2ل ال���ي لإزالة الأض�ار ال����ة ال)ي 

  ح�ث3 <الفعل.

وفقاً لارت�اbها <ال�/)Xات إلى ال)'ال�ف العاد%ة و,�#! ت��,L ال)'ال�ف ال����ة 

وت'ال�ف ال)2غ�ل وت2�ل ال��اد ال[ام وت'لفة ال��اني، وال)'ال�ف القان�ن�ة للإم)9ال 

�لة وت2�ل العق�Oات والغ�امات وال��ادث (��لل)�2,عات ال�#�م�ة، وال)'ال�ف ال
اق�ة ال)ل�ث، ال����ة، وال)'ال�ف ال-�,�ة 1)'ال�ف ت�L�1 وص�انة مع�ات م� 

 !��/�ة م9ل ال)'ال�ف ال����ة ال+ارئة وت�ه� في حQا<ات ضTوال)'ال�ف ال

.Lی� وال-ل��  م-�وفات ص/اع�ة غ�� م�اش�ة في ال-/اعات ال'��او,ة وال�رق وال

و,�#! ت��,L ال)'ال�ف ال����ة وفقاً ل���Qات ح�وث ال)'لفة إلى ت'ال�ف رأس�ال�ة وهى 

م�ت�+ة <اس)[�ام ال��اد ال[ام و,jدi ال)�ش�� في اس)[�ام هnه ال��ارد إلى رفع 1فاءة 

�! م/)Xات غ�� م�Tة لل���ة T(ة ت�((Q�اس)[�ام ال��ارد ال����ة، وال)'ال�ف ال

                                                 
.113 -112عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد شمبو، مرجع سبق ذكره، ص ص  )11(  
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وال)'ال�ف ال����ة الإخ)�ار,ة تQ)[�مها ال�/2أة دون ض�ا<` وت'ال�ف م�اق�ة ال)ل�ث، 
قان�ن�ة م9ل ت'ال�ف وضع خ+` ب���ة، وت'ال�ف ال)[ل� م! الآثار الQل��ة 

  )12(ك�[لفات ال)2غ�ل. 

�#! ال�/2أة م! إدراك ال�XانL والا<عاد و,�ج� ن�ام م)'امل لل)'ال�ف ال����ة ل((

ح�_ ق�اس ال)'ال�ف ال����ة مق�مات هnا ال/�ام  �ف ال����ة، وت2�لالاس)�ات��Xة لل)'ال

����ة ت��ی� اج�الي ال)'ال�ف الال)'ال�ف ال����ة <��حل)�! ه�ا  ت�� ع�ل�ة ق�اس

 S(,ال)'ال�ف ال����ة و L,وفقا ل/�ع�ة الأن2+ةوت-/�ف ال)'ال�ف ال����ة. وت�� yذل 
م/ع  وتقل�له أال����ة ال)ي تL�Q تلy ال)'ال�ف س�اء ت'ال�ف ل�/ع ال)ل�ث أو 

ف ال����ة ل/�ام إدارة اع�اد تقار,� ال)'ال�وم! مق�مات ال/�ام ال�Tضاء أو غ��ها. 

2%�ل ما ه� أع�* في ق�اس ال)'لفة وت���Oها لان دراسة ال)'لفة ال)'ال�ف ح�_ 

دارسة وت�ل�ل الق�ارات الإدار,ة و ت)+لL ض�ورة اع�اد ن�ام ال)قار,� لل)'ال�ف ال����ة 

 /ها ال)'ال�ف ال����ة /)ج عتال)ي 

ت��  إدارة ال)'ال�ف ت)�9ل في ق�اس ال)'ال�ف ال����ة ح�_ مق�مات ن�ام وت)�9ل 
اله�ف و م�حلة ت��ی� اج�الي ال)'ال�ف ال)'ال�ف ال����ة <��حل)�! ه�ا ع�ل�ة ق�اس 

i�(Q القSQ أو الإدارة أو ال1�2ة، م! هnه ال��حلة ه� ت��ی� اج�الي ال)'ال�ف على م

اله�ف م/ها ه� ت��,L اج�الي ال)'ال�ف ال����ة و  ت��,L ال)'ال�ف ال����ة وم�حلة

تقار,� ال)'ال�ف ال����ة ل/2ا| الn{ تL�Q في تلy ال)'ال�ف. واع�اد حLQ ن�ع ا

تع� ال)قار,� ال����ة ل)�ض�ح ن�Qة 1ل ن�ع م! ح�_ ت)+لL دراسة ال)'ال�ف ال����ة 

إدارة ال)'ال�ف ال����ة واع�اد ال)قار,� ه�ف اع ال)'ال�ف إلى اج�الي ال)'ال�ف. وتأن� 
                                                 

 المحاسبية المعلومات جودة تفعيل في ودورها البيئية للتكاليف المحاسبي القياس أهمية"  ،)2012( ناصر، عليوى طه)12(
 كلية والاقتصاد، الإدارة مجلة ،"الموصل بمدينة الصناعية المنشآت من عينة لآراء استطلاعية دراسة: القرارات لاتخاذ
.71-70، ص ص 92 عدد ،35 مجلد العراق، المستنصرية، الجامعة والاقتصاد، الإدارة  
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ال[اصة بها إلى ت+��* أسال�L إدارة ال)'ال�ف ال����ة وال)ي ت)+لL ق�اس اث� 
)13(ضح وم��د على ع�ل�ة ات[اذ الق�ار. ال)'ال�ف ال����ة <2#ل وا

 

  الق�اس ال��اس�ي لل��ال�ف ال���ة 3/4

�اس�ي�<انه ع�ل�ة <�ق)Tاها تQ)+�ع إدارة ال1�2ة ان ت)ع�ف على  %ع�ف الق�اس ال

اث� الاح�اث الاق)-اد%ة والأن2+ة الإن)اج�ة ال)ي ت�3 م! خلال الف)�ة الQا<قة على 

ع�ف أ%Tا <انه ت��ی� الق�S ال�)علقة <#ل و,، ��U1 ال�الي لل1�2ة وحق�ق ملاكهاال

�اس�ي  .لل1�2ة ال�ع/�ةالع/اص� الأساس�ة ال)ي ت2غلها الق�ائS ال�ال�ة �أما الق�اس ال

ض�ورة اث�ات الأص�ل ال����ة ال9اب)ة <قائ�ة ال��U1 ال�الي م! خلال ف�ع/ى ال���ي 

بلة الإی�ادات ت��ی� ق��)ها ال�ق�ق�ة وأ%Tا ق�اس ن)�Xة ال/2ا| م! خلال مقا
�ف ال�-�وفات ال����ة لان الع�ل�ات ال����ة ت)�تL عل�ها ت'ال<ال�-�وفات وم/ها 

�اس�ي ال���ي ه� ع�اره ع! �ة تjث� على ق�S الق�ائS ال�ال�ة. ب���أ{ ان الق�اس ال

م! خلالها مع�فة  ! خلال أدوات الق�اس وال)ي %�#!اث�ات ال)أث��ات ال����ة م

  ال)أث��ات ال���ة على ال�/2أة خلال ف)�ة زم/�ة مع�/ة 

اس الاثار ال����ة م/ها ق� ت�فع ال�ح�ات الاق)-اد%ة إلى ت+�,� وت�ج� ع�ة أس�اب

تUای� ال�عي ال���ي ل�i ال�Q)هل'�! واتXاههS ل�2اء م/)Xات ص�%قة لل���ة وذلy ی�فع 
للق��ل ال+�عي للق�اس والاف-اح ع! ال�عل�مات ال�)علقة <ال���ة، وال�اجة الإدارات 

 ال�عل�مات اللازمة ل)�ض�ح م�i ال)Uام ال�ح�ة الاق)-اد%ة <ال�)+ل�اتإلى ت�اف� 

�ات ال�ول�ة ل�اردة في ال)�2,عات ال����ة، و ا�/��ع�ات ال�ه/�ة والXاهات الXو ات Sن�

�اس�ة ال�اس��ة ته�ف إلى مQاع�ة ت+�,� أدوات م� ����ة وت+�,�ها، وال�اجة إلىال

                                                 
.114-113عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد شمبو، مرجع سبق ذكره، ص ص  )13(  
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تUای� الاه)�ام ب)��Q! ال'فاءة � ال)'ال�ف وت+�,� الأداء ال���ي، و خف الإدارة في
ء لل�-�ل على الق��ل <�ا ی)�اف* مع م)+ل�ات الع�لاالاق)-اد%ة والأداء ال���ي 

�اس��! ب)ق�%S معل�مات ت)عل* <أن2+ة الاج)�اعي، و �ال�/2أة یjد{ أن ع�م ق�اس ال

 إلى ز,ادة ال)ل�ث.

�اس�ة ال�ال�ة على أساس ق�اس ع/اص� الأص�ل والال)Uامات وحق�ق و �تق�م ال

 ة و,ع� الق�اس م! اهS ال�اتال�ل'�ة وما %+�أ عل�ها م! تغ��ات خلال ف)�ة مع�/

�اس�ة ال�ال�ة�، لانها تQ)+�ع م! خلال ق�اس ال)أث�� ال�الي على حق�ق ال1�2ة ال
لأخ�i والاح�اث ال)ي وال)Uاماتها ن)�Xة لل�عاملات ال)ي ت��ثها ب�/ها و�O! الأ�bاف ا

�اس�ي ه� انه %ع�� ع!م�ت بها خلال � ف)�ة زم/�ة مع�/ة لnلy فإن ج�ه� الق�اس ال

ا�هار ال�ضع القائS فعلا ، لnلy لS %ع� ی/�� إلى ال)'ال�ف على انها ق��ة ع�امل 

�اس وت)�9ل أه��ة قال)أث��ات ال����ة. ان)اج ول'! لاب� م! أن ت2�ل انع#اسات 

إ%Xاد ال�عل�مات اللازمة ل)[+�` الانفاق في مXال ح�ا%ة ال���ة ال)'ال�ف ال����ة في 

ال�Qاه�ة في ت�ش�� اس)[�ام ال��ارد الاق)-اد%ة و  به�ف اح#ام ال�قا<ة ال����ة

�ع (X��ا%ة ال���ة ح�_ أن ت�اف� الق�اس ال'�ي و <ال�ال�فاضلة ب�! الأسال�L ال��یلة ل

ت�ف�� ال�عل�مات ال�/اس�ة و وال/ق�{ لهnه ال)'ال�ف ساع� على دراسة ال��ائل ال�)احة 

�اس�ة ال�T,��ة، و ل�ق��اس�ة لان ال)�اف* مع ف� ابلة اح)�اجات ال�وض وم�اد� ال

��اس��ة م9ل م��أ الأه��ة ع�م ق�اس ال)'ال�ف ال����ة ی)عارض مع ف�وض وم�اد� ال
الإف-اح ع! ال����ة على ت'لفة وح�ة ال�/)ج، وأن �Oان أث� الال)Uام <ق�ان�! ال/��Qة، و 

دة ل�Q)[�مي ال)'ال�ف ال����ة في الق�ائS ال�ال�ة ی�ف� اح)�اجات الأ�bاف ال�)ع�

رد لف3 ان)�اه ال�#�مات والXهات وال���Qلة ع! ق��ة ال��اال�عل�مات ال�Qاب�ة، و 

�ا%ة و الإف-اح ع! ال)'ال�ف ال����ة الTائعة ن)�Xة ال)ل�ث، و �الأص�ل ال�[--ة ل
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ت�ل�ل ! الأص�ل ذات الأغ�اض الإن)اج�ة، و ال���ة م! ال)ل�ث ع! �b,* ف-لها ع
حQاب ال)'لفة والعائ� في ب�نامج ل)��Q!  ع/اص� ال)'ال�ف ال����ة <2#ل یjد{ إلى

 الأداء ال���ي 

هي وه/اك ع�ة ع�امل تjث� على ق�اس ال)'ال�ف ال����ة ت)�9ل في ع�امل عامة و 

م�i إم#ان�ة ت��ی� م-ادر ب��ة إلى أخ�i وت)�9ل في  الع�امل ال)ي ت[)لف م!

iی/�ع_ م/ه ع/-� ال)ل�ث أد }nر ال�-�ذلy إلى  ال)ل�ث ف'ل�ا ام#! ت��ی� ال

م�i إم#ان�ة ت��ی� ال���Qل�ات ع! اس ال��اش� ل)'ال�ف ح�ا%ة ال���ة، و إم#ان�ة الق�
��ل هnا�الق�رة على ال+�ف <ال)'لفة ال)ي تL�Q ف�ها، و  ال)ل�ث الQ% }nاع� على ت

ال)�#S في مQ)�,ات ال)ل�ث وم-�ر ال)ل�ث ه� ال+�ف الأك�9 على ال)�#S في 

�ل ال)'لفة. وه/اك الع�امل ال�X,ة تjث�#�ن ه� مQ)�,اته وOال)الي %� ال+�ف الn{ ی)

م! خلال تأث��ها على ت-��S الات ال)�#S في على ت'ال�ف ال)�#S في ال)ل�ث 

��ح بها  ال)ل�ث، وال)�2,عات وال�عای�� ال����ة ح�_Q�تTع ال�ولة <ع� ال�ع�لات ال

مق�ار  ك��ود ق-�i للان�عاث م! ع/-�ها وOال)الي یjث� هnا الع/-� على

�ل�و,)�اف* مع ال�عای�� وال)�2,عات. أما الع�امل ال[اصة  ال�/2أة هاال)'ال�ف ال)ي ت)

ل+��ع�ة والاق)-اد%ة هي ع�امل ت[)لف م! ب��ة إلى أخ�i <اخ)لاف ال��وف اف

، والاض�ار ال�)�قعة ت'�,! س�ق الإن)اج والاس)هلاك و ، وت)�9ل في ال)'�,! الQ#اني

ت��ی� م-�ر ال)ل�ث %ع� م! اهS الع�امل ال)ي تjث� على أن ع! ال)ل�ث. و,لاح� 
ق�اس ال)'ال�ف ال����ة لان ال)��ی� ال�ق�* لل�-�ر %�#! م! الق�اس العادل لل)'ال�ف 

   .ال����ة

�اس�ي و �ت��ی� الأن2+ة لل)'ال�ف ال����ة ت�اف� ع�ه ع/اص� م/ها ,)+لL الق�اس ال

ت�ج� الع�ی� م! �bق الق�اس ح�_ وت��ی� وح�ة الق�اس وت��ی� �bق م�ل الق�اس 
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(Qق الق�اس العاد{ ح�_ الق�اس ال)ي ت�b م لق�اس ال)'ال�ف ال����ة م/ها�] ��تع)
�اس�ة ال�ال�ة في الق�اس على أسعار ال)�ادل إلا ان هnه الأسعار غ�� م)احة في �ال

�اس�ة ال����ة وتع� مjش�ا غ�� ص��ح لnلy ی)S الا� س)/اد على <ع� �bق ال)ق�ی�ال

ی)S الاع)�اد على ال��اه� ال��یلة ال)ي ی)�قع  الأخ�i وهى �b,قة ال)ق�,S ال��یل ح�_

�! ال�/اT(ل الق�اس، و أن ت���ات لل��اه� مT(فع وال,�b _قة الاس)ق-اء ح�

���ة على ت�ل�ل ال��انات ال)ي ی)S ال�-�ل عل�ها م! الف�ات الاج)�اع�ة ال�)أث تع)

ن ت'�ن تلy الف�ات على درا%ة <ال)أث��ات ال)ي ى أ<الأداء ال���ي م�ض�ع الق�اس عل

ی)S تق�ی� الاض�ار ال����ة على ح أو ال)L/X ح�_ �b,قة ت'لفة ال)-��تقع عل�هS، و 

 أساس ال��الغ اللازمة ل)-��ح ال�Tر أو اق)/اء الأجهUة ال�Tور,ة ل)X/�ه .

لأح�اث �bقا ع�اد لأما �bق الق�اس ال'�ي لل)'ال�ف ال����ة ف)ع�ف <أنها تع��! أ 

%ق�م على ت�ت�L الأش�اء أو ن�ام الق�اس ال)�ت��ي ح�_ لق�اع� م��ده وت2�ل 

غ� ما ت�)�,ه ال[اص�ة م�ل الق�اس، صواع+ائها ت�ت��ا وفقا لأك�� أو أ الاح�اث

��دة و  ون�ام الق�اس الفاصلى�,Q)[�م هnا ال/�ع ل)��ی� الان��اف ع! ال�عای�� ال

%Q)[�م في ق�اس  ح�_ن�ام الق�اس ال/�Qي ت ال����ة، و ن�ا ل)أث�� <ع� الع�ل�اقان� 

ن)ائج الأداء ال���ي في <ع� ال�الات م9ل ت��ی� مع�ل ت'�ار الإصا<ة الn{ ی�ضح 

 م�i تع�د الإصا<ات ال)ي تل�* <العامل�! في ال��2وع خلال ف)�ة زم/�ة مع�/ة . 

الان2ائي لل�اه�ة على ال�صف  أما أسل�ب الق�اس ال�صفي لل)'ال�ف ال����ة ف�ق�م 

�#! قار� ال)� % _��سهل الأسال�L ال)ي ص�ف م! ت[�ل هnا ال��ث و,ع� م! أ<

!#�ن الاع)�اد عل�ه <-�ره م+لقة في مXال ت+��قها في مXال الق�اس ال���ي إلا أ %

  �ض�ع�ة ع! الأداء ال���ي لل��2وع. الق�اس ال���ي لا ی�ف� معل�مات م
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ق�رة على ق�اس تلy الاثار -ادر ال)ل�ث وع�م الی� ال�ق�* ل�صع�Oة ال)��و,لاح� 
، اما أسل�ب الق�اس �ا %Xعل الق�اس ال/ق�{ وح�ه غ�� ملائS لق�اس ال)'ال�ف ال����ةنق

ال�صفي فإنه %[Tع لل�ع� ال[�الي للقار� و,�ت�` ب�صف ال�اه�ة دون ال)+�ق 

�، اما أسل�ب �يعل�مات ال�ق�قة ع! الأداء ال��ل�ح�ة الق�اس لnلy فإنه لا ی�ف� ال

الق�اس ال'�ي ف�Q)[�م <ع� ال�jش�ات ال)ي %�#! ان ت'�ن ق�,�ة م! ال�اقع والق�اس 

ال���ي وح)ى %-�ح الق�اس ال���ي ذا فائ�ة لاب� م! ت'امل �bق الق�اس ال�)ع�دة مع 

  <عTها 

 !#�ق�اس ال�Qابي ع! الأداء ال���ي ح�_ ت)�9ل إج�اءات الق�اس في اج�اء الو,

ار ال����ة للع�ل�ات الإن)اج�ة وذلy ع! �b,* ت��ی� ن�عي الق�اس ال/�عي ت��ی� الاث

ح-� وت��ی� ال)'ال�ف والای�ادات ال����ة ثار ال����ة للع�ل�ات الإن)اج�ة، و وال'�ي للأ

الإی�ادات م! خلال دراسة وت�ل�ل ال)'ال�ف ال����ة ثS ت���Oها ف�-�ها وت��ی� 

ق�اس ال)'ال�ف ال����ة م/ها -ع�Oات ال)ي ت�اجه ه/اك الع�ی� م! الوال)'ال�ف. ول'! 

تXة ع! ال/2ا| الاق)-اد{ لل�/2أة، صع�Oة ال)��ی� ال�ق�* للأض�ار ال����ة ال/ا

ل���ة لا %�#! صع�Oة تق�ی� الق��ة ال�ال�ة للأض�ار ال����ة 1�ا أن <ع� الاض�ار او 

لاض�ار ال)ي ! ال�ل�ث واصع�Oة ت��ی� العلاقة ب�ض�ح ب�علاجها أو إصلاحها، و 

صع�Oة ف-ل ن2أت ع/ه، وOع� ال�ل�ثات لا %�ه� أث�ها إلا في ال��i ال�ع��، و 

ب�! خل ال'��� ال)��امل الاق)-اد%ة والاج)�اع�ة <L�Q اال)'ال�ف ال����ة ع! الع
-ع�Oة مقابلة رO` ال)'ال�ف <الع�ائ� ال����ة ل صع�Oةالأن2+ة ال����ة والاق)-اد%ة، و 



www.manaraa.com

  30/7/2017 ه�� اب�اه�� اح�� هلالد/                   أث� ال��اس�ة ال���ة على ال��ال�ف 

 461المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                  

 

 

 

 

 

ال���ة ال�)�ل�ة ع! الأداء خلال نفM الف)�ة وذلy لان الع�ائ� ال����ة ع/اص� ال)'ال�ف 
)14(. لا %�#! ال)ع��� ع/ها ب�ح�ة الق�اس ال/ق�{ وان�ا ی/اس�ها الق�اس ال�صفي

 

و,�#! ع�ض ض�ورة تق�,S الأداء ال���ي فى نها%ة هnا الإbار ال/��{، ف�ع�ف 

 هات��د ال)ي ال����ة ل)Uامات<الا ال�فاء إلى الاق)-اد%ة ال�ح�ة الأداء ال���ي <أنه ت�جه

  )15(. ال����ة وال�Qاسات والان��ة ق�ان�!ال

�#! م! خلاله ق�اس الأداء أما ن�ام تق�,S الأداء ال���ي ف�ع�ف <أنه  % }nال/�ام ال

ال���ي الفعلي ب/اء على ب�انات ومعل�مات ع! ذلy الأداء ومقارن)ها <�ا ه� م[+` 

لة ومع��ه ع! م�i نXاح ال�/2أة في ت�ق�* أه�افها ومQ)ه�ف لع#M ص�رة عاد

ت�ج�ه مQار الأداء ال���ي وفقا لل[+` و ال����ة <�ا %#فل لها ات[اذ ق�ار ص��ح 

ع�ف أ%Tا <أنه ق�اس الأداء الفعلي ومقارنة ,و في ال�Q)ق�ل. وال��امج ال�Q)ه�فة 

 iبه�ف ق�اس م� yق�قها وذل��ققة <ال/)ائج ال�+ل�ب ت�نXاح ال�/2اة في ال/)ائج ال

ت ال�لائ�ة جل ات[اذ الإج�اءاه�اف وت/ف�n ال[+` ال��ض�عة م! أت�ق�* الأ

أن تق�,S الأداء ال���ي ه� وس�لة ت�#! م! ق�اس ل)��Q! الأداء ال���ي. و,لاح� 
  ارنة الأداء الفعلي <�ا خ+` له.الأداء ال���ي لل�/2اة ع! �b,* مق

�91ة مع�لات إلى الع�ی� م! الأس�اب م/ها إلى  ��ي,�جع الاه)�ام ب)ق�,S الأداء ال�و 

ز,ادة ال�عاوi القTائ�ة ض�  ال)ي تjدi إلىال)ل�ث وز,ادة حSX الال)Uامات ال���ة 

ت�ق�ع العق�Oات والغ�امات ال�ال�ة م! ق�ل ال�/2آت ال)ي تL�Q اض�ار <ال���ة، و 

�ات ال�[الفة للق�ان�! وال/�S ال����ة�/�أدi إلى ال)Uامها  الQل+ات ال�#�م�ة على ال

                                                 
.116-115المرجع السابق، ص ص  )14(  
:  الخارجي الحسابات مراجع مسئولية على البيئية والمراجعة المحاسبة أثر" ،)2012( محمد، أونسة عثمان أونسة ) 15(

 الإسلامية، درمان أم جامعة الإسلامي، العالم ودراسات بحوث معهد منشورة، غير دكتوراه رسالة ،"ميدانية دراسة
.35، ص السودان  
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ز,ادة الاه)�ام دائها ال���ي <-�رة دور,ة م/)��ة، و <أن تق�م <الإف-اح ال'افي ع! أ
���ة وتق�,S الأداء <ال-�ة والأمان وال���ة ن)�Xة اه)�ام ال�ح�ات الاق)-اد%ة <ال�

�ع الأ�bاف ذات ال-لة الالUامي لها، و (X�ان)2ار ال�عي ال���ي <L�Q اه)�ام ال

ز,ادة ال+لL على ال�ال�ة ال��ت�+ة <الأداء ال���ي، و ت ال�ال�ة وغ�� <ال�عل�ما

فة م�i مق�رة ال�/2أة على معل�مات ال)'ال�ف الإدار,ة م! ق�ل الإدارة به�ف مع� 

�9لة في تق�%S م/)ج <الاس)�ا هاه�افت�ق�* أ (��Xدة عال�ة وQOع� م/اسL دون ت��Xة ال

 الاض�ار <ال���ة 

اخTاع ال)'ال�ف ال����ة لل�قا<ة %�#! م! داء ال���ي في أن تق�,S الأ أه��ةوت)�9ل 

�ق* م�Uه ت/اف�Qة % Sب�امج خف� ال)'لفة وم! ث n2أة، وأن ت/ف�/�الإف-اح %Qاع� لل

في الق�رة على ال)ف��Q الQل�S ل/)ائج الXه� الإدار{ وخ-�صا في حالات تUای� 

ة على ال�قائ* ارات ال��/�ال)'ال�ف ال����ة 1�ا %Qاع� في ت�ش�� ع�ل�ة ات[اذ الق� 

�ا%ة ال���ة م9ل م/ح إعفاءات وال)[+�` لل�Q)ق�ل، و �xم#ان�ة ت+��* أسال�L م�فUة ل

م+ال�ة الXهات ال�)ع�دة ال�ه)�ة  ن أه��ة تق�,S الأداء ال���ة تُ�#! م!أو  .ج���1ة

S,اجة ل)ق���اف�ة على ال���ة وxن)اج م/)Xات ص�%قة لل���ة وت)�9ل ال� <ال���ة <ال

الأداء ال���ي في ادخال ال�عل�مات ال����ة ض�! ق�ارات الاس)9�ار س�اء للأف�اد أو 

%Tع ال�عل�مات للإدارة وص�اغة ال)أث��ات ال����ة في ال�-+ل�ات ال/ق�%ة م�ا 

ض�! حQا<ات ال)'لفة والفائ�ة م�ا %ع+�ها الق��ة ال�لائ�ة ل�مXها ال����ة م�اش�ة 
دماج معل�مات ال�قارنات ب�! ال-/اعات وا y علىداخل الق�ارات و,Qاع� ذل

�اس�ة ال������ة. ال�/�  )16(ة داخل الع�ل�ات الإدار,ة لل

                                                 
.123- 117شمبو، مرجع سبق ذكره، ص ص عمر السر الحسن محمد وإسماعيل محمد أحمد )16(  
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  ال�راسة ال���ان�ة-را8عاً 

  م��Uع وع�Vة ال�راسة : 4/1
�ع ال�راسة م! جUء م! ال���ف�! <1�2ة (Xة ی)'�ن م�� م�O#� - م-� لإن)اج الأس

 Sع ال�راسة  70وع�ده�(Xاخ)�ارها <+�,قة ع�2ائ�ة م! م Sف�داً، أما ع�/ة ال�راسة فق� ت

اس)�ارة ت�9ل الاس)�ارات  30اس)�ارة وتS اس)�داد  35ف�دا تS ت�ز,ع  35ح�_ بلغ3 
% م! الاس)�ارات ال��زعة، وم! ال/اح�ة الإح-ائ�ة تع� هnه الع�/ة 85ال�Q)�دة ب/�Qة 

�ع ال�ارسة .م/+ق�ة ت�#! م! ق�� (Xها على م���  ل ن)ائج ال�راسة وتع

  اخ��ار ال/�ق وال]�ات:  4/2
تS اج�اء اخ)�ار للاس)�انة م! ص�اغ)ها ال/هائ�ة لل)أك� م! ملائ�)ها لأه�اف ال�راسة 
 Mوال)أك� م! ث�ات الع�ارات ال�اردة ف�ها، وم! اجل اخ)�ار ث�ات الاس)�انة لإع+اء نف

/ها ف��ا ل� �1رت ع�ل�ة الق�اس في ��وف م2ابهة على نفM ال/)ائج أو ن)ائج ق�,�ة م
�ع ال�راسة فق� تS اس)[�ام معامل الفاك�ن�اخ م! (Xاثلة م! م�الع�/ة أو على ع�/ة م

اجل اخ)�ار ث�ات الإجا<ات على ع�ارات الاس)�انة ومق�رته على إع+اء ن)ائج م)�افقة 
��ث�! تXاه ع�ارات الاس)�انة ، وت)�ا��) 100-0وح ق��ة معامل الفا ب�! (لإجا<ات ال

%، فع/�ما %#�ن ث�ات الأداة ج��ا %�#//ا تع��S 60وت'�ن مق��لة اح-ائ�ا إذا زادت ع! 
��ع الع�ارات Xة الفا ل�% وتع)�� هnه ال/�Qة عال�ة %�#! 77.62ال/)ائج ، ح�_ بلغ3 ق�

  الإع)�اد عل�ها في م-�اق�ة أداة الق�اس وت-��S ال/)ائج.
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  ز_ع ال�WVي لإجا8ات ال���'ث�4 للف�ض�ة الأولى واخ��ارها:ال�'  4/3
�h)4 م4 ق�اس  ج� ن\ام لل��اس�ة ال���ة في ش�0ة م'()'الف�ض�ة الاولي، لا ی' 

   .ال��ال�ف ال���ة 8/'رة سل��ة
) �  )1ج�ول رق

  ال�'ز_ع ال���ارj لل���'ث�4 لع�ارات الف�ض�ة الأولى
  

  الع�ارة
لا أوافk   أوافk لا  م�ای�  أوافk  أواف�Q8 kة

  �Q8ة
  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د

لا ی�ج� ن�ام 
م�اس�ي ب��ي 

�#! م! ق�اس %
ال)'ال�ف ال����ة 

  <-�رة سل��ة

  
20  

  
66.7  

  
10  

  
33.3  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

لا ی�ج� ن�ام 
م�اس�ي ب��ي 

�#! م! %
الإف-اح ع! 

ال)'ال�ف ال����ة 
  <-�رة ج��ة

  
5  

  
16.7  

  
15  

  
50  

  
8  

  
26.7  

  
2  

  
6.7  

  
-  

  
-  

لا ی)S ف-ل 
ال�-�وفات 
ال����ة ع! 
ال�-�وفات 

الإدار,ة 
والع��م�ة في 
  ال)ق�,� ال���ي

  
18  

  
60  

  
9  

  
30  

  
3  

  
10  
  
  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

لا ی)S ع�ض 
ال�-�وفات 

وال)'ال�ف ال����ة 
في ب/�د مQ)قلة 
 Sداخل الق�ائ

  ال�ال�ة

21  
  
  

70  7  23.3  1  3.3  1  3.3    
-  

  
-  

لا ی)S الاح)فا� 
<XQلات 

م�اس��ة ب���ة 
و,)S ال)ق�,� 

  ع/ها

8  26.7  13  43.3  6  20  1  3.3  2  6.7  

��ع الع�اراتX1.3  2  2.66  4  12  18  36  54  48  72  م  
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 �  ت��4 الاتي : )1(م4 ب�انات ج�ول رق

��ث�! م�افق�ن <�2ة على انه لا ی�ج� ن�ام 66.7أن ( .1��) م! ع�/ة ال
 33.3م�اس�ي ب��ي %�#! م! ق�اس ال)'ال�ف ال����ة <-�رة سل��ة ون�Qة (

 %) م�افق�ن 

��ث�! م�افق�ن <�2ة على انه لا ی�ج� ن�ام  16.7أن ( .2��%) م! ع�/ة ال
%)  26.7%) م�افق�ن ون�Qة ( 50م�اس�ي ب��ي <-�رة ج��ة ون�Qة (

 %) لا ی�افق�ن  6.7م�ای�ون ون�Qة (

��ث�!  م�افق�ن <�2ة على ان لا ی)S ف-ل 60أن  .3��% م! ع�/ة  ال
ال�-�وفات ال����ة ع! ال�-�وفات الإدار,ة والع��م�ة في ال)ق�,� ال���ي 

 % م�ای�ون 10% م�افق�ن على ذلy ون�Qة 30ون�Qة 

��ث�! م�افق�ن <�2ة على ان70أن  .4��ه لا ی)S ع�ض % م! ع�/ة ال
ال�-�وفات وال)'ال�ف ال����ة في ب/�د مQ)قلة داخل الق�ائS ال�ال�ة ون�Qة 

 % لا ی�افق�ن  2.9% م�ای�ون ون�Qة 1.4% م�افق�ن ون�Qة 23.3

��ث�! م�افق�ن <�2ة على انه لا ی)S الاح)فا�  26.7أن  .5��% م! ع�/ة ال
% م�افق�! ون�Qة XQ>43.3لات م�اس��ة ب���ة و,)S ال)ق�,� ع/ها ون�Qة 

  % غ�� م�افق�! <�2ة . 6.7% غ�� م�افق�! ون�Qة 3.3% م�ای�ون ون�Qة 20

  الأولى: الف�ض�ةاخ��ار  -

ج�د ف�وق ذات دلالة لاخ)�ار و  Tاخ)�ار  ىولالأ �ةالف�ضلاخ)�ار  ةال�اح9 3اس)[�م

�ای�ی! وغ�� ال��افق�! لل/)ائج الQا<قةأ إح-ائ�ة ب�! �تS اس)[�ام  ،ع�اد ال��افق�! وال

ع�ارات الف�ض�ة الأولى وذلy م! لة الف�وق ب�! الإجا<ات على 1ل ل�لا Tاخ)�ار 

   خلال ال�Xول ال)الي :
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) �  )2ج�ول رق
  لع�ارات الف�ض�ة الأولى Tاخ��ار 

  
  الع�ارة

Test Value=3 

درجـة   Tق��ة 
  ال��_ة

 �'�Wم
  ال�عV'_ة

لا ی�ج� ن�ام م�اس�ي ب��ي %�#! م! ق�اس ال)'ال�ف ال����ة 
  <-�رة سل��ة

19.039  29  
  

.000 

لا ی�ج� ن�ام م�اس�ي ب��ي %�#! م! الإف-اح ع! 
  ال)'ال�ف ال����ة <-�رة ج��ة

5.139  29  .000 

لا ی)S ف-ل ال�-�وفات ال����ة ع! ال�-�وفات الإدار,ة 
  والع��م�ة في ال)ق�,� ال���ي

12.042  29  .000 

لا ی)S ع�ض ال�-�وفات وال)'ال�ف ال����ة في ب/�د مQ)قلة 
  داخل الق�ائS ال�ال�ة

21.105  29  .000 

 000.  29  4.000  لا ی)S الاح)فا� <XQلات م�اس��ة ب���ة و,)S ال)ق�,� ع/ها

) �  ) ما یلي : h2لاحn م4 خلال ال�Uول رق
�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�ارسة للع�ارة الأولى  Tبلغ3 ق��ة  .1�ال

% 5وهي ق��ة اك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  19.039
 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد مع�/ة . 

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�راسة للع�ارة ال9ان�ة  Tبلغ3 ق��ة  .2�ال
% 5وهى ق��ة أك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  5.139

 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة 

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد  Tبلغ3 ق��ة  .3�ع�/ة ال�ارسة للع�ارة ال9ال9ة ال
% 5وهى ق��ة أك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  12.042

 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة 
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�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�راسة للع�ارة ال�ا<عة  Tبلغ3 ق��ة  .4�ال
% 5وهى ق��ة اك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.لالة مع/�,ة <�i�(Q د 12.105

 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة 

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! ع�/ة ال�راسة للع�ارة ال[امQة  Tبلغ3 ق��ة  .5�ال
 %5وهى ق��ة اك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  4.000

 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة واح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة 

ال��W'(ة ل�لالة الف�وق ب�4 أف�اد ع�Vة ال�ارسة  Tم�ا س�h kلاحn أن ق��ة 

� ال�عV'_ة '�Wع ع�ارات الف�ض�ة الأولى هي أك�� م4 م��U5ل qذل ��Q_و ،%

ات أف�اد الع�Vة ول/الح إلى ع�م وج'د ف�وق ذات دلالات إح/ائ�ة ب�4 إجا8

ال�'افق�4 على انه لا ی'ج� ن\ام لل��اس�ة ال���ة في ش�0ة م'()' �h)4 م4 

   ق�اس ال��ال�ف 8/'رة سل��ة.

  ال�'ز_ع ال�WVي لإجا8ات ال���'ث�4 للف�ض�ة ال]ان�ة واخ��ارها: 4/4
لق�اس ال��اس�ي لل��ال�ف ال���ة hع� مxش�ا ل�ق'_� الأداء ال��ي االف�ض�ة ال]ان�ة: 

   ش�0ة م'()'في 
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) �  ) 3ج�ول رق
  ال�'ز_ع ال���ارj لل���'ث�4 لع�ارات الف�ض�ة ال]ان�ة 

  
  الع�ارة

  لا أواف�Q8 kة  لا أوافk  م�ای�  أوافk  أواف�Q8 kة

  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د  ن�Wة  ع�د
ق�اس ال)'ال�ف 

ال����ة %Qاع� في 
ت��ی� ال�/فعة 

  الاج)�اع�ة لل1�2ة

  
26  

  
86.7  

  
3  

  
10  
  
  

  
1  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

الال)Uام ب)+��* 
 �,Uالق�ان�! ال����ة ی
م! ج�دة ال�/)Xات 

و,�Q! ن��ة 
�ع لل1�2ة(X�  ال

  
6  

  
20  

  
21  

  
70  

  
2  

  
26.7  

  
2  

  
6.7  

  
-  

  
-  

م�اعاة ال1�2ة 
للاع)�ارات ال����ة 

ی�عS مق�رتها 
  ال)/اف�Qة

  
24  

  
80  

  
4  

  
13.3  

  
2  

  
10  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

ت�ف� معل�مات 
كاف�ة ع! الأداء 

ال���ي %Qاع� على 
  تق�,S الأداء ال���ي

  
13  

  
43.3  

  
14  

  
46.7  

  
1  

  
3.3  

  
1  

  
3.3  

  
-  

  
-  

ق�اس ال)'ال�ف 
 S%تق� Lال���ي ی)+ل
  دور{ للأداء ال���ي

18  60  8  26.7  3  20  1  303  2  6.7  

��ع الع�اراتX1.3  2  2.66  4  12  9  33.4  50  58  87  م  
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) �  ) ما یلي : h3لاحn م4 ب�انات ال�Uول رق
��ث�! م�افق�ن <�2ة على ان ق�اس ال)'ال�ف 86.7أن  .1��% م! ع�/ة ال

% م�افق�ن ون�Qة 10ال����ة %Qاع� في ت��ی� ال�/فعة الاج)�اع�ة لل1�2ة ون�Qة 
 % م�ای�ون 3.3

��ث�! م�افق�ن <�2ة على أن الال)Uام ب)+��* الق�ان�! 20أن  .2��% م! ع�/ة ال
�ع لل1�2ة ون�Qة (X�% 6.7% م�افق�ن ون�Qة 70ال����ة %�Q! ن��ة ال

 % لا ی�افق�ن 3.3م�ای�ون ون�Qة 

��ث�! م�افق�ن <�2ة على أن م�اعاة ال1�2ة 80أن  .3��% م! ع�/ة ال
تها ال����ة و,�عS مق�رتها ال)/اف�Qة ون�Qة للاع)�ارات ال����ة %قلل م! ال)Uاما

 % م�ای�ون 6.7% م�افق�ن ون�Qة 13.3

��ث�! م�افق�ن <�2ة على أن ت�اف� معل�مات 1اف�ة 43.3أن  .4��% م! ع�/ة ال
% م�افق�ن ون�Qة 46.7ع! الأداء ال���ي %Qاع� على تق�,S الأداء ال���ي ون�Qة 

 % لا ی�افق�ن 6.7% م�ای�ون ون�Qة 3.3

��ث�! م�افق�ن <�2ة على أن ق�اس ال)'ال�ف ال����ة 60أن  .5��% م! ع�/ة ال
% م�ای�ون 10% م�افق�ن ون�Qة 26.7ی)+لL تق�,S دور{ للاداء ال���ي ون�Qة 

 % لا ی�افق�ن 3.3، ون�Qة 

  اخ��ار الف�ض�ة ال]ان�ة  -
لق�اس ال��اس�ي لل��ال�ف ال���ة hع� مxش�ا ل�ق'_� الأداء ال��ي لف�ض�ة ال]ان�ة: اا

  ش�0ة م'()'في 
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) �  ) 4ج�ول رق
  لع�ارات الف�ض�ة ال]ان�ة Tاخ��ار 

  
  الع�ارة

Test Value=3 

درجـة   Tق��ة 
  ال��_ة

 �'�Wم
  ال�عV'_ة

ق�اس ال)'ال�ف ال����ة %Qاع� في ت��ی� ال�/فعة 
  الاج)�اع�ة لل1�2ة 

21.776  29  
  

.000 

الال)Uام ب)+��* الق�ان�! ال����ة یU,� م! ج�دة ال�/)Xات 
�ع لل1�2ة (X�  و,�Q! ن��ة ال

9.133  29  .000 

م�اعاة ال1�2ة للاع)�ارات ال����ة %قلل م! ال)Uاماتها 
  ال����ة و,�عS مق�رتها ال)/اف�Qة 

16.276  29  .000 

ت�اف� معل�مات 1اف�ة ع! الأداء ال���ي %Qاع� على 
  تق�,S الأداء ال���ي 

8.382  29  .000 

 000.  29  9.607  ق�اس ال)'ال�ف ال����ة ی)+لL تق�,S دور{ للأداء ال���ي 

) �  ) ما یلي: h4لاحn م4 خلال ال�Uول رق
�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�راسة للع�ارة الأولى  Tبلغ3 ق��ة  .1�ال

% 5وهي ق��ة أك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  21.776
 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالات إح-ائ�ة ب�! إجا<ات أف�اد الع�/ة 

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�را Tبلغ3 ق��ة  .2�سة للع�ارة ال9ان�ة ال
% 5وهي ق��ة أك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  9.133

 و,��2 ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة 
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�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�راسة للع�ارة ال9ال9ة  Tبلغ3 ق��ة  .3�ال
% 5وهى ق��ة اك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة 000. <�i�(Q دلالة مع/�,ة 16.276

 و,��2 ذلy على ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة. 

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�ارسة للع�ارة ال�ا<عة  Tبلغ3 ق��ة  .4�ال
% 5وهي ق��ة أك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  8.352

 � ذلy إلى ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة. و,�2

�O�Qة ل�لالة الف�وق ب�! اف�اد ع�/ة ال�راسة للع�ارة ال[امQة  Tبلغ3 ق��ة  .5�ال
% 5وهي ق��ة اك�� م! مi�(Q ال�ع/�,ة  000.<�i�(Q دلالة مع/�,ة  9.607

 و,��2 ذلy على ع�م وج�د ف�وق ذات دلالة إح-ائ�ة ب�! إجا<ات اف�اد الع�/ة . 

ال��W'(ة ل�لالة الف�وق ب�4 اف�اد ع�Vة ال�راسة  Tم�ا س�h kلاحn أن ق��ة 
� ال�عV'_ة '�Wع ع�ارات الف�ض�ة ال]ان�ة هي أك�� م4 م��Uإلى 5ل qذل ��Q_و %

في الع�Vة ول/الح  ت دلالة إح/ائ�ة ب�4 إجا8ات الأف�ادج'د ف�وق ذاع�م و 
ال�'افق�4 على ان الق�اس ال��اس�ي لل��ال�ف ال���ة hع� مxش�ا ل�ق'_� الأداء 

  ال��ي في ش�0ة م'()'. 

  ن�ائج وت'ص�ات ال��7 -خامWاً 

  ن�ائج ال��7:- أولاً 

  أث�)3 ال�راسة ص�ة الف�ض�ات ح�_ ت�صل3 إلى ال/)ائج ال)ال�ة : 

اس ال)'ال�ف ال����ة <-�رة سل��ة في لا ی�ج� ن�ام م�اس�ي ب��ي %�#! م! ق� .1
�#Oش�1ة م� . 
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�اس�ة ال)قل��{ ال�الى أن .2�لا %ق�M ال)'ال�ف وال�/افع ال����ة <2#ل  ن�ام ال
 ملائS وعادل . 

�اس�ي ال���ي  .3�ال�ق�* لل)'ال�ف ال����ة وت�ض�ح م�i اه)�ام ال1�2ة الق�اس ال
  .<ال�XانL ال����ة %#LQ ال1�2ة م�Uة ت/اف�Qة

�اس�ي ال���ي ال�ق�* لل)'ال�ف ال����ة وع�ضها في ب/�د مQ)قلة داخل  .4�الق�اس ال
 الق�ائS ال�ال�ة %Qاع� على تق�,S الأداء ال���ي 

ال)'ال�ف ال����ة في الق�ائS  لا ت�ج� ت�2,عات تلUم ال�/2آت ال-/اع�ة <ع�ض .5
 ال�ال�ة 

  ت'ص�ات ال��7: -ثان�اً 

  ت'صي ال�اح]ة 8الاتي : 
�اس�ي ال�الي ل��اك�ة ال)غ���ات ح)ى ی)S ق�اس  .1�ض�ورة ت+�,� ال/�ام ال

 ال)'ال�ف ال����ة 

 الع�ل على تق�,S الأداء ال���ي <-�رة دور,ة في ال�/2آت ال-/اع�ة  .2

�اس�ي في ال1�2ة إدراج خ�,+ة حQا<ات  ت�/ي الإدارة والقائ��! على .3�ال/�ام ال
 !#�ج�ی�ة ه�فها ت�اف� ب�انات ومعل�مات ع! ت'ال�ف الأداء ال���ي وال�/افع ال)ي %

 ت�ق�قها م! ب�امج ت��Q! الأداء ال���ي وت+�,�ه لل1�2ة 

ل�ف ال����ة في الق�ائS اص�ار ت�2,عات تلUم ال�/2آت ال-/اع�ة <ع�ض ال)'ا .4
 ال�ال�ة.

   ش�1ة م�O#�.ورة الاه)�ام <الإدارة ال����ة دخل ض�  .5
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